
RISCUL IN PROIECTELE 
DE CONSTRUCTII 



Care este riscul unui proiect? 
 • Este o intrebare cu un raspuns simplu daca ne referim 

la conceptul de “succes” si la cele trei dimensiuni ale 
unui proiect, cost-timp-calitate: un proiect reusit este 
deci un proiect “ieftin!repede!bun!”.  

• Exigentele varieaza desigur in functie de faza 
proiectului: 

• in faza de definire, accentul este pus pe strategie si 
performanta; 

• in faza de contractualizare, aspectul financiar este 
esential; 

• in faza de constructie este respectarea termenului de 
executie; 

• in faza de livrare a constructiei, performantele sunt 
cele care masoara succesul. 

 
 



Identificarea riscurilor unui proiect 

RISC ACTIUNE PREVENTIVA 

TEHNIC - proiectul utilizeaza o noua 
tehnologie insuficient cunoscuta de 
tehnologi 

- evaluarea nevoilor in competente, ale 
echipei, inainte de demararea proiectului 

UMAN – boala/deces a unei resurse 
importante a proiectului, incompetenta 
resurselor raportata la activitatile ce le-au 
fost repartizate 

- prevedere de persoane ”backup” care pot 
inlocui persoanele indisponibile 

JURIDIC- falimentul unui furnizor cu care 
exista o relatie contractuala 

- asistenta din partea unui oficiu juridic 

DE TERMENE – risc de derapaj de la planning 
legat cu o slaba estimarea a duratei 
proiectului 

-activitati cu rezerve de timp 

INTRINSECI, legate de gestiunea proiectului- 
incorecta afectare a responsabilitatilor pe 
activitati, repartitie ambigua a rolurilor in 
proiect  

- formatie prealabila in management de 
proiect 

 



Specificitatile unui proiect in 
constructii 

• caracterul prototip al lucrarilor, datorat faptului 
ca fiecare teren si fiecare mediu este diferit; 

• diversitatea si multitudinea numarului de 
participanti; 

• durata proiectelor, care creste probabilitatea 
aparitiei unor evenimente cu impact semnificativ: 
dispersia performantei (schimbarea normelor, 
evolutia obiectivelor), conditionari economice, 
politici sociale. 

Riscurile sunt legate de:  
• nerespectarea termenelor, reglementarilor, 

bugetelor, calitatii si performantei. 
 



 Factori de risc intern 

Participanti Misiune Factori de risc 

Client (beneficiar, 
proprietar) 

Definire 
 

- obiectivul proiectului si nevoile 
clientului sunt gresit definite 
-prioritatile gresit stabilite 
-modificarea obiectivelor in cursul 
proiectului 

Finantare -probleme de finantare 
-buget insuficient 
-intarzierea platilor catre antreprize 

Proiectant Conceptie -conceptie tehnica eronata 
-planificare eronata sau inadecvata, 
nerealista 
-evaluare incorecta 
 

Antreprenor Executie -incompetente, erori 
-echipamente/tehnologie/metode 
inadaptate 
-lipsa personal calificat 

Manager de proiect Control -lipsa leadership 
-comunicare slaba, informatii tardive 
-ineficienta in urmarirea modificarilor 
(termene, activitati, buget) 
-experienta insuficienta, lipsa 
cunostintelor sau a competentelor 

Contract -proasta rezolvare a conflictelor 

 



 Factori de risc extern: 

Grupa de factori Factor de risc 

Economici si financiari -inflatie, variatie de preturi, costul lucrarii 
-carente de materiale, de echipamente, de 
personal competent 
-variatia ratei de schimb, convertibilitate 

Naturali, de mediu -conditii de site neprevazute (geotehnice, 
arheologice…) 
-factori meteo defavorabili(ploi, inundatii…) 

Reglementari -schimbari legislatie 
-termene pentru obtinerea autorizatiei, 
semnaturi, birocratie 

Diversi forta majora - “acts of god” 

 


